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Objetivos

* Compreender o Problema do Caminho
Critico (CPM) e as folgas

 Compreender o método de solucao CPM
 Compreender o tratamento das incertezas

e Atividade Aula 9 — SAVA!




Material de Estudo

Material

Acesso ao Material

Apresentacao

Biblioteca Virtual

Recursos na Web

http://www.caetano.eng.br/
(Pesquisa Operacional Il — Aula 9)

Pesquisa Operacional (Taha) — Secao 6.5

https://www.ime.usp.br/~rvicente/PERT CPM.pdf

https://blogdagqualidade.com.br/metodo-do-

caminho-critico/
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O PROBLEMA
DO CAMINHO CRITICO



Problema do Caminho Critico

* Problemas de Programacao de Producao
— Atividades inter-relacionadas com duracao finita

* CPM: duracoes deterministicas
* PERT: duracdes probabilisticas

 Tempo total de projeto
e Caminho Critico

— Sequéncia de atividades criticas
— Atraso em uma, atraso no projeto




Método do Caminho Critico

e Atividades: arcos
— Nos sao inicio e término das atividades
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Método do Caminho Critico

e Atividades: arcos

— Nos sao inicio e término das atividades

* Tempos mais cedo 9

* Tempos mais tarde I
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e Caminho critico )




Método do Caminho Critico

» Atividades Ficticias: dependéncia
— Se B precisa finalizar antes de D...
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Método do Caminho Critico

» Atividades Ficticias: dependéncia
— Se B precisa finalizar antes de D...
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* Tempos mais cedo 9

* Tempos mais tarde
e Caminho critico Folga?




ALGORITMO CPM



Método do Caminho Critico (CPM)

e Passos

N O [V [ W]V =

Obter cronograma de dependéncias

Tracar o diagrama das atividades (rede)
Calcular os tempos “mais cedo” na ida (méximos)
ldentificar o tempo total

Calcular os tempos “mais tarde” na volta (minimos)
ldentificar o caminho critico: sem folga
|dentificar as folgas



Método do Caminho Critico (CPM)

1. Obter cronograma de dependéncias

Atividade Predecessora(s) Dur’aquo
(dias)
A:Prever volume de vendas — 10
B: Estudar concorréncia de mercado - 7
C: Elaborar o projeto do item ¢
das instalagoes A 5
D: Preparar programacao de producio C 3
£ Estimar custo de produgao D 2
F: Determinar preco de venda B, E I
G: Preparar or¢amento L F 14




Método do Caminho Critico (CPM)

2. Tracar o diagrama das atividades (rede)

Altividade Predecessora(s) D." ragao
(dias)
A:Prever volume de vendas n— 10
B: Estudar concorréncia de mercado — 7
C: Elaborar o projeto do item e
das instalagoes A 5
D:Preparar programagio de produgio C 3
£: Estimar custo de produgio D 2
F: Determinar prego de venda B E 1
G': Preparar orgamento £, F 14
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Método do Caminho Critico (CPM)

2. Tracar o diagrama das atividades (rede)

. Duracio
Atividade Predecessora(s) uragt
(dias)
A:Prever volume de vendas . 10
B: Estudar concorréncia de mercado — 7

C: Elaborar o projeto do item e
das instalagoes

L Preparar programacao de produgio

E: Estimar custo de produgio

F: Determinar prego de venda

G': Preparar orgamento

—J LA TN
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Método do Caminho Critico (CPM)

2. Tracar o diagrama das atividades (rede)

A10

B,7

Atividade Predecessora(s) D." ragao
(dias)
A:Prever volume de vendas —_ 10
B: Estudar concorréncia de mercado — 7
C: Elaborar o projeto do item e
das instalacdes A 5
| D:Preparar programacdo de producio C 3 |
£: Estimar custo de produgio D 2
F: Determinar prego de venda B E 1
G Preparar or¢amento EF 14
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Método do Caminho Critico (CPM)

2. Tracar o diagrama das atividades (rede)

Atividade Predecessora(s) D." ragao
(dias)

A:Prever volume de vendas —_ 10

B: Estudar concorréncia de mercado — 7

C: Elaborar o projeto do item ¢
das instalagoes A 5
Pron: S—— \ 20 [ 3

2 S1¢ D 2 |

F: Determinar prego de venda B, E 1

G Preparar or¢amento EF 14

C5 D,3 E,2

B,7



Método do Caminho Critico (CPM)

2. Tracar o diagrama das atividades (rede)

S Duracio
Altividade Predecessora(s) urag
(dias)

A:Prever volume de vendas —_ 10
B: Estudar concorréncia de mercado — 7
C: Elaborar o projeto do item e

das instalagoes A 5
D:Preparar programag¢do de producio C 3
£: Estimar custo de producio D 2
F: Determinar preco de venda B, E 1 |
G Preparar or¢amento EF 14
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Método do Caminho Critico (CPM)

2. Tracar o diagrama das atividades (rede)

Altividade Predecessora(s) D." ragao
(dias)
A:Prever volume de vendas n— 10
B: Estudar concorréncia de mercado — 7
C: Elaborar o projeto do item e
das instalagoes A 5
D:Preparar programag¢do de producio C 3
E: Estimar custo de produgio D 2
F: Determinar prego de venda B, E |
G Preparar or¢amento EF 14
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Método do Caminho Critico (CPM)

3. Calcular os tempos “mais cedo” na ida




Método do Caminho Critico (CPM)

4. ldentificar o tempo total




Método do Caminho Critico (CPM)

5. Calcular os tempos “mais tarde” na volta




Método do Caminho Critico (CPM)

6. ldentificar o caminho critico: sem folga




Método do Caminho Critico (CPM)

6. ldentificar o caminho critico: sem folga




Método do Caminho Critico (CPM)

7. ldentificar as folgas




Exercicio

 Apliqgue o método CPM:

Atividade Predecessora(s)  Duragdo
(secmanas)
A: Revisido do manuscrito pela editora — 3
B: Preparagdo de pdaginas de amostra — 2
C: Projeto grifico da capa do livro - 4
D: Preparagio da arte-final — 3
E: Aprovacao do autor para 0 ma-
nuscrito editado e para as paginas
de amostra A B 2
F: Diagramacao do livro E 4
G: Revisdo das provas diagramadas
pelo autor F 2
H:Revisdo da arte-final pelo autor D 1
I: Producio dos clichés G H 2
J: Producdo ¢ encadernagiao do livro C 1 4




Exercicio

 Apliqgue o método CPM:




Exercicio

 Apliqgue o método CPM:




Exercicio

 Apliqgue o método CPM (design alternativo):




REDES PERT

. Departamento de Engenharia de Transportes PTR2451 — Economia e Planejamento de Sistemas de Transportes
"} Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Otimizacao de Oferta: Problemas de Transporte e de Transbordo




Método PERT/CPM

* Duracao de atividades probabilistica?
— A: melhor tempo (otimista)
— B: pior tempo (pessimista)
— M: tempo normal (mais provavel)

* Considera-se D o tempo para o CPM:

_ A+4M+B
D = c

* Probabilidade do tempo para um no

— E possivel determinar!

— Calculo complexo!



Método PERT/CPM

* Exemplo de dados para o PERT/CPM

Atividade i (a,m,b)  Atividade i-f (a, m, b)

A -2 (3,5,7) E 35  (12.3)
B -3 (4,6,8) F 36 (9,11,13)
C 3.3 3.8 G 46 (1,1,1)
D 2-4  (5,8,11) H 5-6  (10,12,14)




-

Departamento de Engenharia de Transportes

e

Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

REPRESENTACAO
ALTERNATIVA
PARA O CPM

PTR2451 — Economia e Planejamento de Sistemas de Transportes
Otimizacao de Oferta: Problemas de Transporte e de Transbordo



Representacao Alternativa

idade adesess () Duragio
Atividade Predecessora(s) (dias)
7 (] [
J / f p d A:Prever volume de vendas — 10
I n I C I OS I n S S e a ra OS B: Estudar concorréncia de mercado — 7
C: Elaborar o projeto do item ¢
das instalacoes A -
D:Preparar programagio de producio C 3
E: Estimar custo de produgio D 2
10 C5 15 £: Determinar prego de venda B, E ]
G: Preparar orgamento EF 14
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Representacao Alternativa

e ra: 2 > dasace ey Duragio
Atividade Predecessora(s) (dias)
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/
10
0 10 / \ 15
00 0 = 0
210 10 18 Y,
o]
0\ ) A%
\
0 7
QL Qi EREEEEa TSR D SR ” @
13 20




CONCLUSOES



Resumo

 CPM: identificar atividades criticas
— Facil de aplicar!
— Duracoes deterministicas

 PERT: Duracoes probabilisticas
 TAREFA: Exercicios Aula 9

* Problema do Fluxo Maximo
— Como escoar o maximo de produto?
— Ford-Fulkerson




PERGUNTAS?



EXERCICIO



Exercicio

* |dentifigue o caminho critico e as folgas:

Duragéo (dias)

A: Movimento de Terra - 3

B: Fundacao
C: Estrutura
D: Paredes
E: Laje

F: Telhado
G: Elétrica D, E
H: Hidraulica D, E
|: Habite-se F G H
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